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 دستور جلسه:

 نماتن 2 فاز MDDو  PMPبررسی دو سند  -۱

 شرح مذاکرات و مصوبات:
شان ایشان خاطرن بیان نمودند. MDDو  PMPدو سند  بازنگریدر ابتدای جلسه آقای دکتر ناظمی توضیحات کلی پیرامون  .۱

 باشد:کردند که برای این بازنگری مفروضاتی را در نظر داشتند که به شرح زیر می
o است. از بعد بازنگری به این اسناد نگاه شده 
o گردداین اسناد برای پروژه تعریف می. 
o  های کلان ارائه شده و هر سازمان لوژی خاصی اشاره نگردد، چهارچوبوکدام از اسناد به متدشده تا در هیچسعی

 لوژی مناسب را انتخاب خواهد کرد.وی خود، متدمتناسب با پروژه
o  ( نیز لحاظ گرایا تطبیق )چابک های جدید(، روشگرابینییا پیش )آبشاری های قدیمیسند، علاوه بر شیوههر دو در

 شده است.
o برای مثال در  ،است در بازنگری اسناد، از استانداردهای جدید استفاده شدهMDD از ،ISO12207  و درPMP  از

PMBOK است. استفاده شده 
o های مختلف هر سند در مورد هر یک از انواعها در بازنگری، کاربردپذیری بخشبا توجه به تنوع موضوعات پروژه 

 .ر سند مشخص شده استههای مختلف، در جداول انتهای مشتری، آماده، ...( و اندازه ها )سفارشپروژه
 های را مطرح نمودند کدغدغهاند، با اشاره به مذاکراتی که با وزارت صمت و سازمان فناوری اطلاعات داشتهآقای اورعی  .2

ه از ابعاد مختلف اعضا نظرات خود را در مورد این مسألشود یا خدمات؟ های مختلف، کالا محسوب میافزار در جایگاهنرم
بینی شده بود افزار پیشای برای تدوین تعاریف و ضوابط پایه نرم، پروژهنماتن 3 . آقای کرمی فرمودند که در فازبیان کردند
صورت بایست بهبود. اما با توجه به اجرا نشدن آن پروژه، در پروژه حاضر میدر آن پروژه می تبیین این مسأله بایدکه جایگاه 

چنین با توجه به جوانب مختلف این موضوع و تأثیری که ممکن است روی روند مناقصات اجمالی تعیین تکلیف شود. هم
رار قادامه دهیم که مورد تایید حاضرین  یافزارنرم هایپروژهت بودن را با فرض خدم کار بهتر است افزاری داشته باشد،نرم

 گرفت.
قدری کلی گفته شوند تا در ای که باید در بازنگری اسناد لحاظ شود این است که مباحث بهآقای ذوالفقاریان فرمودند نکته .3

فرمودند که دقیقا همین ه صورت هر تغییری، در استفاده از اسناد  مشکلی ایجاد نگردد. دکتر ناظمی نیز در پاسخ این دغدغ
 .موضوع در بازنگری لحاظ شده که به متدلوژی یا ابزار خاصی اشاره نگردد تا وابستگی ایجاد نشود

نحوی شده، فرمودند که مفروضاتی که توسط دکتر ناظمی بیان شد، بهآقای قائدی ضمن اعلام موافقت خود با کلیات گفته .۴
ا باید گفته شوند. دکتر ناظمی در جواب بیان کردند که دو رویکردی که در نظر باید در اسناد نماتن لحاظ شده و رویکرده

از ها در دو سر طیف باز شده و برای هرکدام مثال آورده شده است. بیشگرفتند در حقیقت دو سر طیف هستند. چهارچوب
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شده ذعان کردند حتی از این مقدار گفتهاین امکان باز کردن وجود ندارد. آقای ذوالفقاریان نیز ضمن تایید حرف آقای دکتر، ا
 کرد.تر اشارهتوان کلینیز می

گیری صورت سی و تصمیمو در موارد عمده بحث و برردر ادامه بنا شد تا نظرات آقای آذرکار پیرامون اسناد مورد بررسی  .5
 گرفت.

ار آن در همه اسناد پرهیز شده و از تکرتا یک سند واژگان برای همه اسناد تهیه در خصوص نظر آقای آذرکار مبنی بر اینکه  .6
است کمی دشوار باشد.  آقای اقیری در پاسخ فرمودند که از لحاظ تهیه موردی وجود ندارد ولی برای استفاده ممکن ،گردد

 هایی که استفاده شده، در انتهای کار تهیه خواهدنامه از تمام واژهآقای کرمی خاطرنشان کردند که طبق تعهدات، یک واژه
 حذف نشود.نامه اصلی، شرط تطابق با سند واژهبهوجود داشته و  نامه، بخش واژهاما نظر ایشان این بود که در همه اسنادشد 

های خود ها و نمونهشد که هر کمیسیون، مثال را مطابق دغدغهد به نحوی آماده میاسناآقای اورعی پیشنهاد دادند که اگر  .7
در واقع چهارچوب اصلی آماده و ارائه شده و توسعه را هر کمیسیون متناسب  .آمددست میبهی بهتری کرد، نتیجهتکمیل می

ها این کار ممکن است، اما نباید در صورت جلب مشارکت اعضای کمیسیونآقای کرمی فرمودند  با کارکرد خود انجام دهد.
 .نهایی شدن این اسناد را منوط به این موضوع نمود

از عبارتی مانند  وه اشار همامنیت مبحث ، به هادر ذیل مبحث زیرساخت PMPدر سند  اورعی مقرر شد بنا به پیشنهاد آقای .8

 در قراردادهای پشتیبانی تاکید کردند. SLAچنین ایشان در مورد ارائه قالبی برای هم های امنیتی استفاده شود.زیرساخت
بسیار بزرگ و کلان نیز در مختلف، دو رده پروژه های پروژه با اندازههای استاندارد برای مقرر شد در مورد کاربردپذیری قالب .9

 های بزرگ در نظر گرفته شود.ها برای این دو رده نیز همانند پروژهتوافق شد که کاربردپذیری سرفصل جداول لحاظ گردند.
 :عمل آمدبه زیر توافقو در موارد که  گرفتمورد بررسی قرار با توضیحات خود ایشان آقای قائدی مکتوب نظرات  .۱0

o ها، تیم مشاور توضیح داد که در سند در خصوص ارائه یک تصویر کلی از متدولوژی و محیط تعریف و اجرای پروژه

ضوع ( اسناد موcontext( یک تصویر کلی بدون ورود در جزئیات ارائه خواهد شد تا زمینه )۱سپاری )فاز کلیات برون
های فناوری اطلاعات مکه محدوده پروژه حاضر متمرکز بر بخشی از فرآیندها و نظا این پروژه روشن شود اما از آنجا

های معتبر روشها، استانداردها و بهشود و صرفاً به چارچوباست، هیچ متدولوژی یا چارچوب مشخصی توصیه نمی
 ارجاع داده خواهد شد.

o  تغییرات ناشی از حال قرارداد توسعه باشد و در عین  ممکن استنوع خاصی از قراردادهاRFC  های ایجاد رخواستدو

ها لازم است. پس برای آن PMPنیاز ندارند اما سند  MDDباشدکه این قراردادها به شده در جریان مدیریت سرویس 
را نیز تحت پوشش قرار  از بررسی نظرات حاضرین، مقرر گردید تا در تعریف پشتیبانی تغییر ایجاد گردد تا این مسئله

 دهد.
o سایر مراجع استاندارد را هم  در مورد بعضی تعاریف پایه مانند پروژه، زیرپروژه، کاربر، مشتری و ... قرار شد تیم مشاور

نفعان چنین علاوه بر کارفرما، به سایر ذیملاحظه نموده و در صورتی که نیاز بود، اصلاحات لازم را انجام دهند. هم
 هم اشاره شود.

تر انجام گیرد تا کار ها پیرامون سایر اسناد سریعکارگروه درخواست کردند تا بررسی اعضایدر نهایت، دکتر ناظمی از  .۱۱
 رود. پیشصورت مناسب به
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 :یریگیموارد قابل پ

 مسئول انجام مهلت شرح فیرد

 مشاور وقت اسرع در PMPو  MDDدر اسناد  در جلسهمصوب اصلاح موارد  ۱

 0۱/06/۱۴02 ندهیآزمان جلسه 
 

 :هیدیتائ

 امضاء ینام و نام خانوادگ فیرد امضاء ینام و نام خانوادگ فیرد

  رضا کرمی 6  یهلالتیآ کاظم ۱

  دکتر اسلام ناظمی 7  سیدعلی آذرکار 2

  حمیدرضا اقیری 8  اورعی مجید 3

  الدین یعقوبی رفیعدکتر کمال 9  مهرداد ذوالفقاریان ۴

  ثمین مقدم ۱0  قائدی اسماعیل 5
 


